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I. APRESENTACAO:

O treinamento “Gestdo de Projetos com Lean Kanban” tem por objetivo orientar e capacitar
profissionais e preparar as organizacOes para a gestdo de projetos com Lean Kanban. Os valores da cultura
agil proporcionam maior responsabilidade ao trabalho em equipe e entrega de valor de negdcio e
cumprimento dos objetivos organizacionais. A metodologia proporciona a melhoria da autoconfianca,
organizacao, gestdao do tempo e melhoria da produtividade coletiva com a cobertura de resultados
baseados na colaboragdo mutua da equipe. Lean Kanban colabora para melhorar a estabilidade, disciplina
e organizacdo com foco em resultado". A metodologia vai auxiliar o profissional a identificar e gerir o
tempo com maior precisao e agilidade, auxiliar na criagdo de modelos de produ¢do colaborativa que
identifigue como melhorar o fluxo de entrega do produto ou servico e promover praticas simples e
realistas adequando prazos e orgamentos. O Estratégia Treinamento adota metodologia direcionada para
a pratica, com aplicagdo de estudos de caso, exercicios praticos e trabalho em equipe. Ao final do
treinamento o aluno terd melhorado a sua habilidade em gerir projetos com Lean kanban.

Il. PUBLICO ALVO:

Gestores, gerentes, auditores, analistas, coordenadores e demais profissionais envolvidos direta
ou indiretamente com projetos; executivos, gerentes ou membros da equipe que desejam uma melhor
compreensdo e transparéncia na salde e desempenho de seu projeto; qualquer pessoa que esteja
interessada em melhorar a previsibilidade geral e a eficiéncia de suas praticas atuais. A quem precise
responder “Quando estara pronto?”.

IIl. CARGA HORARIA: 24 horas.

IV. BENEFICIOS DO TREINAMENTO:

Ao final do curso o aluno terd melhorado a sua habilidade em: trabalhar com Lean Kanban para
gestdo de projetos ou servicos; identificar o trabalho que fornece valor ao cliente; identificar as reuniées
necessdrias para melhorar a gestdo de projetos; identificar e gerir o tempo com maior precisdo e
agilidade; criar modelos de produgado colaborativa que identifiquem como melhorar o fluxo de entrega do
produto ou servigo; utilizar técnicas que colaborem para promover praticas simples e realistas adequando
prazos e orgamentos.

V. CONTEUDO PROGRAMATICO:

e MODULO 1: Introducdo ao Lean Kanban.

e MODULO 2: Eventos e Artefatos Kanban de Planejamento, Gestdo e Entrega.
e MODULO 3: Papeis no Kanban.

e MODULO 4: Gestdo Visual: o que é? Por que ela é importante?

MODULO 5: Lidando com stakeholders.

MODULO 6: Praticas essenciais de gest3o.

MODULO 7: Praticas essenciais de gestdo com reunido diaria.

MODULO 8: Praticas essenciais de gestdo com graficos.

e MODULO 9: Gestdo com retrospectiva Kata.
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VI. CONTEUDO DETALHADO DO CURSO

MODULO 1: INTRODUGAO AO LEAN KANBAN (1h)

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar os conceitos fundamentais, a estrutura, os pilares da metodologia Lean
Kanban.

1.2.TOPICOS:
e O queé?
e Como se estrutura a metodologia?
e Quais seus pilares para o sucesso?
e Por que Kanban?
¢ Plano de implementag¢do do método.
e Lean e Agil: diferencas e filosofias estratégicas

MODULO 2: EVENTOS E ARTEFATOS KANBAN DE PLANEJAMENTO, GESTAO E ENTREGA (1h)

2.1. OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar os eventos e artefatos Kanban da fase de planejamamento, gestdo e entrega e
apresentar os seus objetivos.

2.2. TOPICOS:
e Quais sao?
e Qual o objetivo de cada um?

MODULO 3: PAPEIS NO KANBAN (2h)

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar debater a importancia dos papéis no Kanban.

3.2. TOPICOS:
e Quais sao?
e Como podem promover o sucesso do projeto?
e Integragao do time.

MODULO 4: GESTAO VISUAL: O QUE E? POR QUE ELA E IMPORTANTE? (2h)

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar a importancia da gestdo visual.

4.2. TOPICOS:
e Visao geral das atividades na gestao visual.
e Gestao visual, légica seletiva e significado.
¢ A importancia de modelos mentais compartilhados.
e Gestio visual, Design Thinking e Agil.
e Quadros de gestao.
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MODULO 5: LIDANDO COM STAKEHOLDERS (2h)

5.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Aprender a lidar com os stakeholders e identificar os vinculos essenciais para a entrega de
valor.

5.2. TOPICOS:
¢ Quem sao?
e Como elenca-los estrategicamente?
e Como distribuir o tempo?
¢ Identificando vinculos essenciais para produzir entregas de valor.
e Priorizagao de stakeholders.
e Mapa de stakeholders.
¢ Plano agil de comunicagdo.

MODULO 6: PRATICAS ESSENCIAIS DE GESTAO (4h)

6.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar e desenvolver as praticas essenciais de gestdo.

6.2.TOPICOS:
¢ Desenhar a rotina pra entregar valor de alta qualidade.
¢ Desenhando o quadro de sinalizagdo.
e Lidando com o roubo de tempo.
¢ Backlog e o quadro kanban.
e Formato para wips: do que eu preciso?
o Criar e priorizar o backlog.
o Definir o limite pro caos.
e Por que definir limite pro caos?
¢ Modelos de limitagao do caos.
e Estratégias para reduzir o tempo do ciclo de entrega.
e Como responder rapidamente a mudangas.
¢ Niveis de limitagdo de wips.
¢ Regulando a qualidade.
¢ Definindo critérios de qualidade.
¢ A importancia dos critérios de puxada.
o Critérios de qualidade e gestao de risco.
e Composi¢do visual de valor.
¢ Gerindo fluxo continuo.
¢ Reuniodes diaria.
¢ Objetivo e estratégia de reunides kanban.
e Lidando com incertezas nas reunides didrias.
e Lidando e sinalizando problemas.
¢ Entrega e integragdo continua.
¢ Lidando com itens impedidos.
¢ Lidando com itens lentos.
¢ Planejamento e repriorizagao.
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MODULO 7: PRATICAS ESSENCIAIS DE GESTAO COM REUNIAO DIARIA (4h)

7.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar e desenvolver as praticas essenciais de gestdo com a adogao de reunido didria.

7.2.TOPICOS:
¢ Reflexao sobre reunides.
¢ Identificando tipos de reunides.
¢ Reuniao Diaria.
¢ Pontos Centrais da Reunido Diaria.
¢ Principios Fundamentais: Cerimonia.
e Principios Fundamentais: Comunicagdo.
® Reunides em Pé.
¢ Jogo do Engajamento.
¢ Objetivos da Reuniao.
o As trés Questoes.
¢ O que sdo Impedimentos?
¢ Questdes Adicionais.
¢ Participantes da Reuniao.
e Facilitador da Reuniio.
¢ Quantidade de Reunides.
e Times Ageis e Ndo Ageis na Transic3o.
e Sugestdes para Boa Vizinhanga.
e Principios Fundamentais: Colaboragao.
e Prioridades da Reuniao.
¢ O que evitar na Reuniao.
¢ O que sdo e exemplos Impedimentos.
e Principios Fundamentais: Resolugdo de Problemas.
¢ Gestao da Atividade.
e Evitar problemas comuns.
e Times Ageis.
¢ Beneficios Esperados.

MODULO 8: PRATICAS ESSENCIAIS DE GESTAO COM GRAFICOS (4h)

8.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar e desenvolver as praticas essenciais de gestdo com a utilizacdo de graficos.

8.2.TOPICOS:
¢ O que é um CFD e porque ele é essencial.
¢ Visdo geral ao CFD no contexto de gestao.
e Status x progresso e sua influéncia.
¢ Falhe o mais rapido possivel.
e Como o CFD adiciona valor ao produto.
¢ Analise de fluidez.
e Um modelo simples para praticar.
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¢ Quao bem as coisas estdo indo: como esta o progresso?
e Quao perto o time esta de se auto organizar?

e Quao bons somos com estimativa e planejamento?

e Quao estavel é o fluxo de entrega?

e Onde estao os gargalos?

¢ Quando atualizar o CFC?

¢ Quem atualiza e faz a analise?

¢ A importancia do entendimento compartilhado para gerar valor.
¢ A importancia do significado na analise do grafico.

¢ Cuidados com falso-positivos x falso-negativos.

¢ Em que momento discutir detalhes sobre a fluidez?

e Quando a analise é feita e apresentada?

e A quem a analise é feita e apresentada?

¢ Anatomia de CFDs, Graficos de dispersao e histogramas.
o CFDs: Lei de Little e a estabilidade do Sistema.

e Conservagao do Fluxo e Divida do Fluxo.

e Andlise da estabilidade do sistema.

o Identificar quais fatores influenciam a analise.

MODULO 9: GESTAO COM RETROSPECTIVA KATA (4h)

9.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar e desenvolver as praticas de gestdo a partir da retrospectiva Kata.

9.2.TOPICOS:
e Porque fazemos retrospectiva?
¢ O que é uma Retrospectiva?
e Retrospectiva e Engajamento.
e Licoes Aprendidas x Retrospectiva. Qual a diferenga?
¢ Objetivos da Reuniao.
¢ Valor da Reunido.
¢ Contextualizagao.
¢ Exemplos de Contextos.
e Duragao e Frequéncia.
¢ Participantes da Reuniao.
¢ Facilitador da Reuniao.
e Aspectos do Agil: Psicolégico e Técnico.
e Aspectos da Retrospectiva.
e Praticas para Fluxo Continuo.
¢ Estrutura de uma Retrospectiva: Preparacao e Coleta de Informagoes.
¢ Beneficios Esperados.
e Conceito SHUHARI: Agil — Vocé é a prépria pratica.
¢ Toyota kata e retrospectivas.
e Melhoria continua, quando?
¢ Sindrome de inspecionar e adaptar.
e Como permitir e fortalecer a aprendizagem continua?
e Toyota kata.
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¢ O PDSA no Toyota Kata
¢ Dinamica da retrospectiva no kata.
o Ciclo de solugao de problemas com kata.

VII.RECURSOS DIDATICOS

Apresentacdo de slides e videos e uso de material de apoio (textos técnicos, estudo de casos,
exercicios, trabalho em equipe).

VIIl. METODOLOGIA
e Aulas expositivas, com a participacao dos alunos;
e Estudos de caso;

e Resolucdo de problemas e exercicios praticos.

IX. O TREINAMENTO INCLUI:

o Certificado de conclusdao emitido pelo Estratégia Treinamentos LTDA.
¢ Coffee Break (sob consulta para treinamentos In Company).
e Material de apoio.

X. INSTRUTOR:

KLEITOR FRANKLINT, Esp

Especialista em Desenvolvimento de Sistemas Web, Engenharia e
Gestao de Software pela FUCAPI-AM.

PMO Project Management Mentor na PRODAM-AM

A 1. FORMAGCAO ACADEMICA: Especialista em Desenvolvimento de Sistemas
Web, Engenharia e Gestao de Software pela FUCAPI-AM. Bacharel em Ciéncia

da Computacdo pela Universidade Luterana do Brasil-AM. 2. ATIVIDADES DOCENTES/INSTITUICOES DE
ENSINO/EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS: Possui 30 anos de experiéncia na area de desenvolvimento,
gerenciamento de projetos e engenharia de software. Palestrante em varios eventos regionais e nacionais
de controle de qualidade e agil. Possui mais de 20 anos de experiéncia no ensino técnico e superior na
area de gerenciamento de projetos, automacgdo, testes ageis e agilidade corporativa. Escritor do Blog
www.clipzen.blog e autor de Guias Praticos.

XI. TREINAMENTOS IN COMPANY

Solicite a sua proposta em nosso website.
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