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I. APRESENTACAO:

Treinamento em “Governanga de Tecnologia da Informag¢ao com COBIT 5”. O COBIT 5® “Framework
de negdcio para a Governanga e Gestdo de Tl empresarial” introduz o candidato nos cinco principios
basicos do COBIT 5, que sao cobertos em detalhe, e, inclui ampla orientagdo sobre habilitadores de
Governanca e Gestdo de Tl Empresarial. Inclui também, um guia complementar que define os conceitos
fundamentais de um Modelo de Avaliacdo de Processo (PAM — Processs Assessment Model) com base na
ISO 15504, abordagem que substitui o anterior CMM (Capability Maturity Model). O Estratégia
Treinamentos adota metodologia direcionada para a pratica, com aplicagdo de estudos de caso e
realizagdo de trabalhos praticos em equipe. Ao final do treinamento o aluno estard apto a compreender:
Os Drivers importantes para o desenvolvimento do COBIT 5, Os Beneficios do COBIT 5, A Arquitetura do
produto COBIT 5, Questbes de Gestdo de Tl e os desafios que afetam as empresas, Os 5 principios
fundamentais do COBIT 5 para a Governanca e Gestdo de Tl empresarial, Como o COBIT habilita a Tl para
ser governada e gerenciada de uma forma holistica, incluindo a aplicacdo pratica de uma ERACI, para fins
de controle de papeis e responsabilidades.

Il. PUBLICO ALVO:

Gestores de (TIC), Conselhos Executivos, Gerentes de negdcio, Auditores de Tl, Gerentes de Risco e
Conformidades e demais profissionais envolvidos na Governanga de Tecnologia da Informacao.

lIl. CARGA HORARIA: 20 horas.

IV. BENEFICIOS DO TREINAMENTO:

Aperfeicoamento e capacitacdo profissional, compreensdo dos seguintes pontos: Os Drivers
importantes para o desenvolvimento do COBIT 5, Os Beneficios do COBIT 5, A Arquitetura do produto
COBIT 5, Questdes de Gestdo de Tl e os desafios que afetam as empresas, Os 5 principios fundamentais do
COBIT 5 para a Governancga e Gestao de Tl empresarial, Como o COBIT habilita a Tl para ser governada e
gerenciada de uma forma holistica e conceitos basicos para implementa¢do do COBIT. Bem como, uma
visdo amplificada de todas as partes interessadas.

V. CONTEUDO PROGRAMATICO:

MODULO 1: Fundamentos de Governanga (4h)

MODULO 1: Overview (4h)

MODULO 2: Principios do COBIT 5 (4h)
MODULO 3: O COBIT 5 e seus Habilitadores (4h)

MODULO 4: Capacidade de Processos (4h)
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VI. CONTEUDO DETALHADO DO CURSO

MODULO 1: Fundamentos de Governanga (4h)
1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Promover os fundamentos do framework COBIT 5.
1.2 TOPICOS:
¢ Governang¢a Empresarial;
e Governanga Corporativa;
¢ Governanga de Negdcio;
e Governanca de TI.

¢ Modelo de Governanga.

MODULO 2: OVERVIEW VISAO GERAL (4h)
2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover os conhecimentos basicos e introdutérios acerca do framework COBIT 5, seu
surgimento e evolugdo, seu relacionamento com demais frameworks e seus beneficios principais.

2.2. TOPICOS:

e As Razbées para o desenvolvimento do COBIT: Conceitos introdutdrios sobre os
motivadores que demandaram a criacdao do framework COBIT, sua evolucdo cronoldgica
e suas respectivas atualizagdes.

¢ Os direcionadores (drivers) para o desenvolvimento de um framework: Compreender
especificamente as necessidades para a proxima geragdo de guias orientativos do
ISACA® sobre governanga empresarial e gestdo de TIC.

e Beneficios do COBIT 5: Demonstrar os beneficios para as partes interessadas
(stakeholders) da empresa no uso das melhores praticas do COBIT 5.

e Formato e Arquitetura do COBIT 5: Apresentar estruturalmente a composicdo do
framework COBIT 5 e toda sua estrutura de processos.

MODULO 3: PRINCiPIOS DO COBIT 5 (4h)

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Conhecer fatos e termos inerentes aos cinco principios do COBIT 5.

3.2. TOPICOS:

e Introdugdo aos 5 Principios do COBIT 5: Compreensdo detalhada e na integra de cada
principio do COBIT 5.

e Primeiro Principio: Atender as necessidades dos Stakeholders.;

e Segundo Principio: Cobrir a empresa fim-a-fim;
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e Terceiro Principio: Aplicar um framework integrado e Unico;
e Quarto Principio: Habilitacdo de uma abordagem holistica;

e Quinto Principio: Separar Governanca de Gestao.

MODULO 4: O COBIT 5 E SEUS HABILITADORES (4h)
4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender que o COBIT 5 habilita Tl para ser governada e gerenciada de uma forma holistica,
identificando: O propdsito dos principios, politicas e frameworks no modelo de habilitacdo; As diferengas
entre politicas e principios; As caracteristicas de boas politicas; O objetivo do ciclo de vida da politica e as
condicBes de boas praticas para as politicas, principios e frameworks.

4.2. TOPICOS:
¢ Habilitador 1: Principios, Politicas e Frameworks;
e Habilitador 2: Processos.
¢ Habilitador 3: Estruturas Organizacionais.
e Habilitador 4: Cultura, Etica e Comportamento;
¢ Habilitador 5: Informacdes;
¢ Habilitador 6: Servicos, Infraestrutura e Aplicagdes;
¢ Habilitador 7: Pessoas, Habilidades e Competéncias;

e Anexo: Usando o desdobramento de metas para definicdo do escopo dos processos.

MODULO 5: CAPACIDADE DE PROCESSOS (4h)
4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Entender o Modelo de Capacidade de Processo e os conceitos basicos da ISO 15504,
identificando os seguintes pontos: As razdes de uma Avaliacdo de Processos; O escopo do programa de
Avaliacdo COBIT®, especificamente o propdsito dos trés guias; As diferengas entre avaliagdo de
Capacidade e Maturidade e As caracteristicas do PAM do COBIT 5.

4.4. TOPICOS:
¢ Entendendo o Programa de Avaliacdo COBIT®: Visdo geral do modelo de capacidade;
¢ As diferencas entre Avalia¢do de Capacidade e Maturidade;
¢ O Modelo de Referéncia de Processo (PRM);
¢ O Modelo de Avaliacdo de Processo (PAM);

e A Estrutura do Framework de Medicgdo.
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VII.RECURSOS DIDATICOS

Apresentacdo de slides e videos e uso de material de apoio (legislacdo aplicavel, papéis de
trabalho, textos técnicos, estudo de casos, exercicios).

VIIl. METODOLOGIA

e Aulas expositivas, com a participacao dos alunos;

e Apresentacdo de Estudos de caso ou Exercicio Prdtico para fixacgdo do conhecimento
acerca procedimentos de planejamento e execu¢do de auditoria de tecnologia da
informagdo e Comunicagao.

e Resolucdo de problemas e exercicios praticos.

IX. O TREINAMENTO INCLUI:

o Certificado de conclusdo emitido pelo Estratégia Treinamentos LTDA.
e Coffee Break (sob consulta para treinamentos In Company).
e Material de apoio.

X. INSTRUTOR: A nossa equipe de professores associados é formada por Doutores, Mestres e
especialistas com notdérios conhecimentos em sua area de atuacdo.

XI. TREINAMENTOS IN COMPANY

Solicite a sua proposta em nosso website.
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