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I. APRESENTACAO:

O treinamento “Elaboragao dos Instrumentos de Planejamento da Contratacdao: Documento
de Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Gerenciamento de
Riscos da Contrata¢do (MGRC) e Termo de Referéncia/Projeto Basico (NLLC: L14133/2021)” tem por
objetivo orientar e preparar profissionais e organiza¢des na condu¢do e elaboragao de seus projetos
basicos e termos de referéncia, de forma que os recursos disponiveis sejam melhor aproveitados, o
processo seja executado com maior probabilidade de éxito e seguranga técnica e juridica e os bens
adquiridos ou os servigos contratados sejam bem empregados, considerando para isso aspectos
importantes, como o alinhamento estratégico, a agregacao de valor, a gestdo dos riscos da contratagdo e
a conformidade com as disposi¢des legais e com os principios basilares da Administragdo Publica
(Legalidade, Economicidade, Igualdade, Eficiéncia, Publicidade, Transparéncia, etc.).

O treinamento inclui a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, artefato obrigatério na
elaboragdo do Projeto Basico/Termo de Referéncia (art. 62, Lei 14.133/2021) e fundamental no processo
de planejamento das contratagdes publicas. Com base em estudo de caso fornecido no treinamento, o
aluno ird realizar as atividades de elaboragdo dos artefatos que compdem a fase de planejamento da
contratagao.

A Estratégia Treinamentos LTDA fornece os modelos editaveis para o curso: o modelo de DFD
(Documento de Formalizagdao da Demanda), modelo de ETP (Estudo Técnico Preliminar), modelo de
Mapa de Gerenciamento de Riscos e o modelo de Projeto Basico/Termo de Referéncia, todos
estruturados e prontos para serem usados pelo aluno apdés o treinamento no seu dia-a-dia da
Organizagao.

A Estratégia Treinamentos adota metodologia direcionada para a pratica, com aplicacdo de
estudos de caso e trabalho em equipe. Ao final do treinamento o aluno serd capaz de participar do
processo de planejamento da contratacdo com foco na elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e do
Projeto Basico ou Termos de Referéncia.

Il. PUBLICO ALVO:

Integrantes de equipes de planejamento da contratacdo, equipes de apoio, agentes da
contratacdo, membros de comissGes de contratacdo, gestores publicos e ordenadores de despesa,
assessores juridicos, controladores internos, fiscais de contrato e prepostos, auditores, gestores de riscos
corporativos, servidores publicos que desenvolvam atividades voltadas para a aquisicdo de materiais e
contratacdo de servicos, fornecedores, estudantes e profissionais independentes interessados na
tematica.

lll. CARGA HORARIA: 24 horas.

IV. BENEFICIOS DO TREINAMENTO:

Adequacdo do processo de contratacdo a nova Lei de Licitagdes, aperfeicoamento profissional
e melhor atuacdo de gestores e de equipes de planejamento da contratacdo, membros de Comissdes da
contratacdo; agentes da contratacdo e demais servidores envolvidos no processo de aquisi¢cdo de bens e
contratacdo de servicos; maior probabilidade de éxito e seguranca técnica e juridica nas aquisicdes e
contratacGes de bens e servigcos; melhor desempenho organizacional com o alcance de seus objetivos
estratégicos; melhoria na qualidade dos servicos publicos entregues a Sociedade.
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V. CONTEUDO PROGRAMATICO:

e MODULO 1: Licitagdes Publicas (6h)
e MODULO 2: Elaborag3o do Estudo Técnico Preliminar (10h)

e MODULO 3: Elaboragio do Projeto Basico/Termo de Referéncia em Contratagdes Publicas (8h)

VI. CONTEUDO DETALHADO DO CURSO

MODULO 1: LICITACOES PUBLICAS (6h)

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Promover uma visdo geral dos aspectos mais relevantes da Nova Lei de Licitagbes e
Contratos necessarios a compreensdo na elaboracdo do ETP e PB/TR.
1.2. TOPICOS:

e Introducao: Conceitos fundamentais, principios aplicaveis as Licita¢cdes, caracterizagao dos
objetos das licitacOes, arcabouco legal.

o PNCP (Portal Nacional de Contratagées Publicas): objetivos, informacdes e servigos.

e Modalidades de Licitagdo: critérios para escolha da modalidade: qualitativo e
guantitativo; modalidades de licitagao: Concorréncia, Pregdo, Concurso, Leildo, Didlogo
Competitivo.

o Critérios de Julgamento: Menor Preco, Maior Desconto, Melhor Técnica ou Conteudo
Artistico, Técnica e Preco; Maior Lance, Maior Retorno Econémico.

e Procedimentos Auxiliares de Licitagdo: Credenciamento, Pré-Qualificacdo, Processo de
Manifestacdo de Interesse, Sistema de Registro de Precos, Registro Cadastral.

e Fases da Licitacdo:

o Fase Interna ou Preparatoéria: Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Analise dos Riscos,
Instrucdo do Processo Licitatério, Escolha da modalidade de licitacdo, Elaboracdo do
Projeto Basico ou Termo de Referéncia, Orcamentacdo, Elaboragdo do Instrumento
Convocatorio;

o Fase Externa ou Executdria: Abertura, Divulgacdo do Edital, Apresentacdo de Propostas
e lances, Julgamento, Habilitacdo, Recurso e Homologacao.

o Situagdes de Excegdo: Dispensas e Inexigibilidade da Licitacdo.

e Anulacao, Revogacao e Convalidagdo: motivacdes e competéncias.

MODULO 2: ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (10h)
2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover os conhecimentos necessarios para a elaboracdo dos Estudos Preliminares.
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2.2. TOPICOS:

o Introdugdo ao Planejamento da Contratagao:
o A importancia do planejamento nas contratagdes;
o Alinhamento estratégico da contratagao;
o DFD — Documento de Formalizagdo da Demanda;
o Instituicdo da Equipe de planejamento da contratagao.
o Alinhamento ao PAC (Plano Anual de Contratacées) e demais instrumentos de
planejamento estratégicos da Administragao.

o Elaboragao do Estudo Técnico Preliminar:

o Descri¢dao da necessidade da contratagao, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico;

o Alinhamento Estratégico e Demonstracdo da previsao da contratacdo no plano de
contratagdes anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o
planejamento da Administracao;

o Requisitos da contratagdo: requisitos de negdécio, tecnoldgicas, requisitos de
sustentabilidade, requisitos de seguranca da informacdo e demais requisitos
necessarios e suficientes a escolha do objeto;

o Estimativas das quantidades para a contratacdo, acompanhadas das memdrias de
calculo e dos documentos que Ihes ddo suporte, que considerem interdependéncias
com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de escala;

o Levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solugdo a contratar;

o Estimativa do valor da contratagao, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das
memorias de calculo e dos documentos que lhe ddo suporte, incluindo a Andlise
Comparativa do Custo Total de Propriedade (TCO):

o Registro de solucdes consideradas invidveis;

o Descricdo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencao e a assisténcia técnica (quando aplicavel);

o Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagdo;

o Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

o Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebragdo do
contrato, inclusive quanto a capacitacdo de servidores ou de empregados para
fiscalizacdo e gestao contratual;

o Contratacoes correlatas e/ou interdependentes;

o Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos (quando aplicavel);

o Posicionamento conclusivo sobre a adequagdo da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

e Gerenciamento de Riscos da Contratagdao: mapa de gerenciamento de riscos.
e Modelo de Estudo Preliminar: estrutura e elementos.

o Aplicagdo de Estudo de Caso
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MODULO 3: ELABORAGAO DO PROJETO BASICO/TERMO DE REFERENCIA EM CONTRATAGOES PUBLICAS
(8h)

3.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover o0s conhecimentos necessarios para a elaboragdo do Termo de
Referéncia/Projeto Béasico em contratacdes no dmbito dos drgdos publicos fundamentado no Estudo
Técnico Preliminar.

3.2. TOPICOS:

¢ Projeto Basico/Termo de Referéncia (TR/PB):

o Equipe de Planejamento da contratagao;

o Identificagdao do Objeto da contratagao: titulo, identificacdao do objeto;

o Descrigao do objeto ou da solugdo: bens e servicos que compde a solugao;

o Justificativa para a contratagdo: contextualizacdo e justificativa da contratagdo;
alinhamento aos instrumentos de planejamento (planos de negdcio, planos
estratégicos, PDTIC, etc.); estimativa da demanda, parcelamento do objeto ou solugdo;
resultados e beneficios a serem alcangados;

o Especificagdo e requisitos da contratagdao: requisitos do negdcio, requisitos de
capacitagdo, requisitos legais e normativos, requisitos de manutencdo, requisitos
temporais, requisitos de seguranga, requisitos sociais, culturais e ambientais, requisitos
tecnoldgicos, requisitos de implementacdo, requisitos de implantagdo, requisitos de
garantia, requisitos de experiéncia profissional, requisitos de formagdo da equipe,
requisitos de metodologia de trabalho, outros requisitos aplicaveis;

o Responsabilidades: deveres e responsabilidades da contratante, deveres e
responsabilidades da contratada, deveres e responsabilidades do érgdo gerenciador da
Ata de Registro de Precos (quando aplicavel);

o Modelo de Gestdao do contrato: critérios de aceitacdo, procedimentos de teste e
inspecdo, niveis minimos de servico exigidos, método de afericdo dos resultados
sanc¢Oes administrativas e procedimentos de retengao ou glosa no pagamento;

o Modelo de Execugao do contrato: rotinas de execugdo, quantidade minima de bens e

servicos para comparacdo e controle, mecanismos formais de comunicagdo,

manutencado de sigilo e normas de seguranga;

Formas, medicao e procedimentos de Pagamento;

Estimativa de precos da contratagdo;

Adequagao orgamentdria;

Cronograma fisico-financeiro;

Vigéncia do contrato;

Reajuste de pregos;

Forma e Critério de Selecdo do Fornecedor: regime, forma de selecdo, modalidade,

critérios de julgamento, justificativa para a aplicacdo do direito de preferéncia e

margens de preferéncia, critério de qualificacdo técnica para a habilitacao;

o Aprovacao e Assinaturas.

O O O 0 O O O

¢ Modelo de Projeto Basico/Termo de Referéncia: estrutura e elementos;
oAplicagdo de Estudo de Caso.

e Transparéncia no processo de contratagdo.
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VIl. RECURSOS DIDATICOS

Apresentacdo de slides e videos e uso de material de apoio (legislagdo aplicavel, papéis de
trabalho, textos técnicos, estudo de casos, exercicios).

VIll. METODOLOGIA
o Aulas expositivas, com a participagao dos alunos.
e Apresentacdo de Estudos de caso.

e Resolugdo de problemas e exercicios praticos.

IX. O TREINAMENTO INCLUI:
o Certificado de conclusdao emitido pelo Estratégia Treinamentos LTDA.
o Coffee Break (sob consulta para treinamentos In Company).
o Material de apoio.

X. INSTRUTOR: professor associado da Estratégia Treinamentos LTDA. A nossa equipe de professores
associados é formada por Doutores, Mestres e especialistas com notérios conhecimentos em sua
area de atuacdo.

Xl. TREINAMENTOS IN COMPANY

Solicite a sua proposta em nosso website.
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